
 

 
 

นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

 

1. บริษัทมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และ
ผู ้บริหารระดับสูง และตำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ศักยภาพและ  
ความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  

2. จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับบุคคลที่เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ที่จำเป็นตามตำแหน่งงาน เพื ่อสืบทอดงานในกรณีที ่กรรมการผู ้จัดการหรือผู ้บริหารในตำแหน่งสำคัญ  
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

3. บริษัทมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งผู ้บริหารในระดับต่างๆ โดยเฉพาะผู ้บริหารและตำแหน่ง  
ในสายงานหลัก ซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง  
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีศักยภาพได้เติบโตในตำแหน่ง  
ที ่ส ูงขึ ้นตามลำดับขั ้นของพนักงานทั ้งผู ้บริหารระดับกลางและพนักงานโดยคณะกรรมการพิจารณา
ประกอบด้วยกรรมการผู ้จ ัดการและผู ้บริหารระดับผู ้อำนวยการฝ่ายขึ ้นไป หรือผู ้บริหารระดับกลาง   
เป็นผู้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน   

4. ผู้บริหารที่ได้รับการกำหนดให้เป็นบุคลากรที่จะสืบทอดตำแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมด้วยคุณสมบตัิ
และประสบการณ์การทำงานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์  
ด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และเข้ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมที่จำเป็น
เพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต และเพื่อให้มีการ  
ส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 


